Tomas Bat’a — soutézni text ¢. 2, zdroje obrazki: internet

Tomas Bata (1876-1932) uz
jako dité pracoval v otcovée
Sevcovské diln€. Ve ctrnacti
umél vyrabét a prodavat boty,
ale nikdo neposlouchal jeho
rady, a proto utekl z domova
ke konkurenéni firmeé, odkud
ho ale zahy vyhodili, protoze
se moc vyptaval. Tomas pak
utekl podruhé a zalozil si
vlastni  dilnu, ale brzy
zkrachoval. Otec ho vzal
zpatky a  udélal  zngj
obchodniho zastupce, ktery
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cestoval po Cechach a nabizel
vzorky bot. V osmnacti zalozil se sourozenci a S otcovym svolenim vlastni dilnu a zavedl zde
nezvykld pravidla: pevnou pracovni dobu, poledni piestavky a tydenni vyplaceni mzdy. Za rok
mél spoustu dluhti a hrozil mu bankrot, ale nevzdal se. ,, Prestal jsem chodit do hospod a mél
Jjsem vice casu premyslet o zivote. Pocital jsem, kolik vydelam, kdyz kazdou volnou chvili vénuji
praci, i té opovrhované. * Napt. sam nosil 10 km daleko suroviny od pilnoéniho vlaku jen na
zadech, rano vyrabél, vecer odvazel hotové zbozi a v noci zase nanovo... V dobé¢, kdy mél stale
obrovské dluhy, piisel s riskantnim napadem: ptestal vyrabét boty z klize (tak se to délalo do té
doby) a zacal je vyrabét z platna! ,,Bat'ovky* se staly senzaci a dokonce se z Rakouska-Uherska
vyvazely az do Turecka! Postavil malou tovarnu se 40 délniky a 20 Sickami a v 21 letech
poplatil vSechny dluhy a na ptelomu tisicileti vydélal 30 000,- zlatych.

Ve 28 letech odjel na rok na zkusenou do USA, Anglie a Némecka, ze které se vraci nadSeny a
plny inspirace. PO navratu stavi prvni ,,americkou tovarnu®, kde jedna s délniky stylem ,,ja pan
—ty pan*, ale oni to povazuji za slabost a zneuzivaji toho, dokonce vyhlasi stavku za jeste lepsi
podminky. Bata s nimi nevyjednava, propusti je a najme nové dé€lniky. Dal jasné najevo:
Nechces pracovat, jdi. Kazdy rok propustil 7,5% zaméstnanc pro lenost, nedochvilnost,
Spatnou kvalitu préace, Zivotospravu ¢i trestni prohieSky. Nékteti neochotni pfizplisobit se tempu
a kazni radé¢ji odchazeli sami. Bata byl tvrdy, podle nékterych bezohledny, ale pfedevsim sam
k sobé. Za prvni svétové valky vyjednal zakazky pro rakouskou armadu, ¢imz zachranil nejen
podnik, ale i 4000 dé&lnikd, kteid diky tomu nemuseli na frontu. Vznik CSR je pro podnikani
silnym otfesem a Bata pfichazi s dalsi radikélni taktikou. Zleviiuje boty o 50%, délnikim
snizuje mzdy o 40%, ale soucasné je nechd nakupovat zakladni véci za 50% ve svych
obchodech. Délnikam tekl: ,, Ti, kdo mi vérite, prijdte zitra do prdce. Kdo neprijde, obejdeme
se bez ného.“ Ostatnim podnikatelim je trnem v oku, ale ma na své strané silné hrace, tfeba
ministra financi Aloise Rasina, kterému se 1ibi, Ze Bat’a vyrabi kvalitné a ptfitom prodava levné.
Zbozi bat'ovct jde na odbyt a kazdy rok pfichazi s novymi napady.



"V roce 1923, ve 47 letech, vstupuje Bata
do politiky. S ptevahou se stane zlinskym
starostou. ,, Rekli jste dnesnim hlasovdni:
Pracuj!  Budu pracovat.  Poctivym
pracovnikim vSechno, povaleciim nic!*“ Za
dalsi ¢tyti roky ve volbach ziskali bat'ovci
80% hlasi. Ve Zlin¢ stavi nemocnici,
chodniky, silnice (v celém okrese) — dosud
blaténé, stara se o uklid celého mésta na
vlastni néklady a doddava mu elektfinu
podstatn¢ levnéji nez bézna elektrarna.
Koupi pro mésto zlinsky zamek a otevie
jeho park i saly vefejnosti. Stavi obchodni
domy, Skolni ¢tvrti, hfisté. Ve Zling se za
Bati zije 1épe nez jinde v CSR. Spotieba
masa je zde dvojnasobnda, limonady se
vypije 50x vice nez jinde a naopak chleba
(potraviny chudych) se zde sni o polovinu
méné. Je zde uzavirano nejvice snatkt a je
zde vysoka porodnost. Bat'a také zaklada
vlastni Skoly prace, kde vychovava ucné

v duchu hesla: Dobre pracuj a stastné zij.
Bata se o studenty kompletn¢ stara, ale ti musi povinné Setfit. Na konci studia maji nasetieno
5000 az 17 000 K¢&s, délnik ve 24 letech mtize mit i 100 000 K&s (nejlevngjsi Skodovka stala
17 500 K¢&s). Batovi ,,Mladi muzi* a ,,Mladé Zeny* ale m¢li tvrdy rezim: od 5:30 do 20:00
prace, vyuka, cvi€eni a jen 2 hodiny volna pies obéd. Zajem o pfijeti byl piesto enormni a Bata
zaméstnaval nejlepsi ucitele, trenéry, vychovatele apod. Jeho studenti méli jednotné obleceni a
jedinou protekcei bylo, Ze pifednost mély déti Sevcd, jinak zde protekce neexistovala.

Bat’a ve 20. letech expanduje do Anglie, Nizozemi a dalSich zemi. Vstupuje do dalSich odvétvi:
textilni, gumarensky, dfevarsky, chemicky a dalsi primysl. Ovlada vic jak polovinu ¢s. vyvozu!
Vlastni i filmové studio, ve kterém nataci reklamy a dal zavadi novinky: pracuje se u ngj jen
osm hodin denné a pét dni v tydnu. Bat'a zavadi podptirny fond pro nemocné, vdovy a sirotky
a kazdé dité jeho zaméstnanct dostava vkladni knizku s vkladem 1000 K¢s a trokem 10%,
Z niz do 24 let nesmi vybirat. Bata razi krédo, Ze ,, kazdy délnik ma mozZnost stat se milionarem “
a zavadi ucast kazdého délnika na zisku a ztraté podniku. Kdo se osvédci, o toho se postara, i
kdyz uz nesta¢i na svou praci — nabidne mu pietazeni na leh¢i. Bat'a chysta projekty az v Indii,
Americe, Kanadg, Brazilii ¢i Egypté. Osobity vyklad ma i k ekonomické krizi, ktera zachvatila
roku 1929 svét: ,,To, cemu rikame hospodarska krize, je jiné jméno pro mravni bidu.
Potrebujeme mravniho stanoviska klidem, Kpraci a verejnému majetku. Nepodporovat
bankrotare, nedélat dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracujici. “ V roce 1932, v 56
letech se s nim zfiti letadlo. Pficina havarie nebyla nikdy objasnéna. V té dobé zaméstnaval
17 000 lidi po celém svéteé a rocn€ mu piichazelo 160 000 zadosti o piijeti. Jeho zaméstnanci
méli dvojnasobnou mzdu oproti priméru v CSR a o 20% vyssi nez ve Francii.



